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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitafi de invafdmant este influentatd intr-o mare misurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfdsoard activitatea unitatea pentru a identifica oportunitifile pe care trebuie si le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizirii rezultatelor.

I1. 1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invataméantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatimaént - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetiirii cu priorititile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continui, ofertd educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastrd de invitiméint, asemanitor tuturor unitatilor de invitimant din tard, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continui schimbare. A fost si este necesar
in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a
gasi solutii de adaptare la schimbirile survenite.

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educafiei este concentrats in jurul
urmitoarelor obiective:

v’ Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administrafie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul
unitatilor de invatamant;

v' Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si

consiliere;
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v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii §i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitiméant romanesc la standardele
europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invitamant prin
proiecte si programe finanfate de statul roman sau de ciire organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétatirea fondului de carte;

v' Finantarea de catre stat a programelor de asisten{d sociala pentru elevi - Programul ,Euro
2007 si alte programe;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare §i Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de
invatdamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului . Invitare remediald",
destinat elevilor cu decalaje in dobindirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in
risc de abandon scolar si/sau périasire timpurie a scolii si copiilor roméani veniti din afara
granitelor {arii;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —
2030.

Procesul de invdtimant din unitatea de invatimant se desfagoars pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative
din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetrii si de Inspectoratul

Scolar.
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11.2 Contextul economic

Aproximativ 90% dintre elevii unitdfii la terminarea ciclului liceal urmeazi ciclul
universitar.

In unitatea noastrd existi mulfi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de invatimant, poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare.

Dezvoltarea economicd a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat
pe turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judefului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al
cifrei de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu aménuntul;
— Constructii;
— Agricultura;
— Transporturi rutiere de mérfuri;
Din punctul de vedere al susfinerii financiare a unitdtii nostre din partea societitilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusi.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia gcolard stabilitd la nivel local i se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din
localitdtile limitrofe.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de inva{imant;

v" cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului gcolar, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptati intereselor elevilor;

v' asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;
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v" rolul sindicatelor si a societitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionali;

v' cererea crescindi venitd din partea comunititii pentru educatia adulfilor si pentru programe
de invétare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invafimant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate,
nu existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentd si alte abateri
comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativa scddere a posibilitafilor financiare si un numar mai mare
de familii care ar trebui si fie ajutate financiar, o migrare a familiilor cu resurse financiare spre
zone mai sigure. Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al
parintilor de a-gi ciuta de lucru in striinitate.

in plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant.

in comunitate exista locuri in care copiii se pot intilni, socializa si desfisura diverse

activitati: piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

1I.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizirii procesului de
invé{dmént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatici.

Zona in care este situatd scoala beneficiazd de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie
fixd si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ci accesul la informatie si la
formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenti
si suplimentara in diverse domenii.

In zona existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in
prezentarea realitétilor scolare.

Liceul Teoretic "Petru Cercel” Targoviste s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin
amenajarea cabinetelor de informatica, laboratorului SmartLab dar si printr-o serie de activititi

desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

35



11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbiarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie si aibd in vedere schimbari radicale atit la nivel
economic, cit si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii Tmbunitatirii rispunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut
faptul cd educatia pentru climé joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentali a
societdtii la schimbarile climatice.

Liceul Teoretic ,Petru Cercel” Targoviste promoveaza educafia pentru mediu prin
desfasurarea activitdtilor in cadrul Programului ,,Sdptimana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizéri sau colaborari cu specialisti,
prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, liceul utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din
jurul unitdfii de invifiméant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unititii ca un
context integrat pentru invatare.

Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ci educatia
pentru mediu trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizim activitifi de igienizare in gradina unititii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sd colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodic3 a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata scolii pot fi vizualitate pe site-ul unitéfii si pe pagina de
Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategici ale unitdtii pentru perioada 2025- 2029.
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CAPITOLUL IIT - STRATEGIA Liceului Teoretic ,,Petru Cercel” Targoviste

,,CONSIDERA ELEVUIL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

Liceul Teoretic ,,Petru Cercel” Targoviste va forma tineri pregiititi pentru provocirile lumii

contemporane, capabili de adaptare in societatea cunoasterii.

ISIUNEA

Liceul Teoretic ,,Petru Cercel” Targoviste oferid sanse egale fiecirui elev, valorizind potentialul
si motivatiile personale, contribuind la formarea unui tinir sinitos, deschis, rezilient,
responsabil si echilibrat, capabil si-si giseascii locul si menirea intr-o societate aflati in
continui schimbare, intr-un context multicultural si multilingvistic, promovénd incluziunea si
respectul pentru diversitate, sustenabilitatea §i grija fati de mediu si implicarea activi in

comunitate.

PRINCIPII SI VALORI

Prin activitatile desfasurate in cadrul unitatii, s-a urmarit promovarea unor valori precum:

P-Profesionalism
-Performanti
E-Egalitate de sanse
T-Tenacitate
R-Responsabilitate
U-Unicitate

C-Comunicare
E-Echilibru
R-Respect
C-Consens
E-Eficacitate
L-Libertate
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Scoala noastrd reprezintd un important centru educational, stiintific si cultural la
nivel local, regional si national, fiind un furnizor pemanent de resurse educationale moderne.
Suntem constienti cd numai printr-o continua optimizare a ofertei noastre educationale vom fi in
masurd sd raspundem adecvat la cerintele mediului cultural, social §i economic in care ne

desfiguram activitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am
formulat urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltdrii Liceului Teoretic ,,Petru Cercel”

Targoviste in perioada 2025 — 2029:

Tinta 1: Consolidarea culturii organizationale prin promovarea profesionalismului, colabordrii
si inovdarii, cu scopul dezvoltarii unui medin educational performant, favorabil invdtarii,

dezvoltirii profesionale si atingerii obiectivelor institutionule.

Obiectiv : 1.1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitdti a calitdtii la nivelul intregului personal

al scolii.

Obiectiv 1.2: Adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor si adaptarea ofertei si

serviciilor educationale specifice unitatii pentru reusita absolventilor in cariera.

Tinta 2: Cresterea calititii procesului de invdtamdint, in vederea Imbundtditirii rezultatelor
scofare, prin adecvarea demersului didactic la potentialul si  asteptirile elevilor si ale
beneficiarilor indirecti.
Obiectiv 2.1: Dobandirea abilitatilor cheie si evaluarea procesului de predare-invatare.
Obiectiv 2.2: Cresterea eficientei si calitifii procesului de invatimant in vederea Tmbunétitirii
rezultatelor scolare a pregatirii unor elevi cu sanse reale in afirmarea §i evolutia lor ulterioard,

pe fondul unei societati in continua schimbare, selective si bazate pe criteriul performantei.

Tinta 3: Sanse egale pentru toti elevii privind selectia si implicarea in toate uctivititile licenlui.

Obiectiv 3.1: Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice si elevii scolii.
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Obiectiv 3.2: Facilitarea accesului in invatimént al populatiei scolare apartindnd unor grupe

vulnerabile (din mediul rural, cu situatie socio-economicd precard, cu parinti plecati in

strainatate etc.) in vederea egalizarii sanselor la educatie, redresare si rezilienta.

Tinta 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente, echipamente IT si

utilizarea de mijloace de predare- invitare- evaluare digitale.

Obiectiv_4.1: imbunatatirea dotérii didactico-materiale a scolii si cresterea cuantumului

resurselor materiale/financiare.

Obiectiv 4.2: Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in

utilizarea softurilor educationale.

Tinta S: Initierea, desfiyurarea, valorificarea activitifilor din cadrul proiectelor, si in special cele

cu finantare europeand/mondiald, in care scoala este coordonator sau partener, cu scopul

generdrii unor schimbiri sustenabile in cultura organizationald, procesul educational si

dezvoltarea institutionala.

Obiectiv__5.1: Promovarea dimensiunii europene a practicilor educationale si dezvoltarea

competentelor cheie in rindul elevilor, prin realizarea unor proiecte, programe si parteneriate

cu diversi parteneri locali, nationali si internationali.

II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Consolidarea culturii
organizationale prin promovarea
profesionalismului, colaborarii si
inovdrii, cu scopul dezvoltarii unui
mediu educational performant,

SJavorabil invitdirii, dezvoltarii

profesionale si atingerii obiectivelor

institutionale.

1. Optiunea curriculari:
a. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentaliti{i a calititii
la nivelul intregului personal al scolii.

b. Adecvarea ofertei educationale la nevoile
beneficiarilor §i adaptarea ofertei s serviciilor
educationale scolii pentru reusita absolventilor in
cariera.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare
si extracurriculare, in raport cu particularititile
individuale ale elevilor.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionald a
personalului

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
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a. Stimularea comunititii locale prin implicare in viata
scolii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in unitatea de invatimant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in
formarea viitorilor cetafeni ai comunitifii si care si
sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in
sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupérilor liceului
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii esecului scolar.

2. Digitalizarea procesului
educational prin  dotarea cu  clase
inteligente,  echipamente Il si

utilizarea de mijloace de predare-

invdtare- evaluare digitale.

1. Optiunea curriculari:

a. Desfadsurarea de activiti{i de creare a unor RED-uri si
de folosire a acestora in procesul didactic.

b. Activitafi extracurriculare de educatie digital.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea noilor
tehnologii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea
calitétii actului educational.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Géazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru schimbul de
bune practici.

)

3 Sanse egale pentru tofi elevii
privind selectia si implicarea in toate
activitdgile liceului.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu —
incluzénd astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi
cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invitare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului §i integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea inifiald si continui a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incdt, expertiza
dobénditi sd vini in sprijinul fiecirui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psithopedagogici,
prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditillor materiale necesare $i
reorganizarea modalititilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvatd si accesibila tuturor elevilor
din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiel incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniel
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Cresterea calitatii procesului de
Invdatamant, in vederea imbundidtirii
rezultatelor scolare, prin adecvarea
demersului didactic la potentialul si
asteptarile elevilor si ale
beneficiarilor indirecti.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti
in stabilirea ofertei curriculare a liceului, alimati la
cerinfele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni
demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune
in activitafile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participérii acestora in programe de
formare continu, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calititii in
invafdmant, in vederea Imbundtdtirii relafiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activititile desfasurate
la liceu.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relafionare in luarea
deciziilor cu factorii relevanii: structurile organizatorice
ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor
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strategice, respectand fisa postului  si valorizand |

abilititile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor
liceului.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul
digitalizarii procesului educatiy.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational 1in
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relafionare cu comunitatea
locala.

5. Initierea, desfasurared,

valorificarea activitdtilor din cadrul

proiectelor, yi In spectal cele  cu
finantare  europeand/mon diald, in
care scoala este coordonator sau
partener, cH scopul g perdrii Hnor

schimbari sustenabile in cultura
organizationald, procesul educational

si dezvoltarea institutionald.

1. Optiunea curricular:

aImplicarea si responsabilizarea elevilor pentru derularea
unor activitati extracurriculare, din cadrul proiectelor
europene/Erasmus+

b.Diversificarea ofertei scolare prin activitai curriculare
si extracurriculare, in raport cu particularitafile
individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a  Stimularea, prin distinc{ii §i premii, a cadrelor
didactice care se implicd in proiecte i activitdi

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite
la concursuri §i proiecte

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in
vederea implementarii activitdfilor propuse.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii
periodice a activitatilor liceului si a disemindrii
informatiilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Participarea liceului la evenimente de promovare a
activitatilor propuse, in unitai scolare, dar si culturale si
sociale.

b.Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in unitatea de invatamant la nivel comunifar.

¢. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in
formarea viitorilor cetdfeni ai comunitdfii si care sd
sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in

42



sistemul scolar.

d. Promovarea in comunitate a preocuparilor liceului
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii esecului gcolar.

MentioniAm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmiitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a

liceului:

Imbunititirea continua a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactici;,

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii si a imbunétatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional §i promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienti;
Diversificarea imbunaétatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invitarea,
derulate in unitatea de invatadmant, acasi sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varstd si individuale ale fiecdrui elev, care si conducd la cresterea motivatiei pentru invitare
si a performantei scolare;

Cresterea numérului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activititilor extracurriculare;

Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului §i integrarea scolari a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;
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Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ,
Initierea si participarea activad in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finanfare europeana.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritafilor politicii educafionale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii:

Calitate;

Performantd;

Eficienta;

Standarde europene;

Accesibilitatea la educatie;

fnvd[are continud;

Oferte educafionale;

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutionala;

Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC,

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;

Programele, strategiile adoptate si recomanddrile Ministerului Educatiei si Cercetarii
si planul managerial al Inspectoratului $colar;
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institufionald este expresia unei gandiri si decizii colective,
fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui individ pe baza
cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipi, ceea ce a permis valorificarea
optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. in stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In
derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebitd grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de

imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritafilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora i modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram si si le
dezvoltdm in etapele urmatoare;

= documentele unitétii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitdfii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care atestd parteneriatele unitatii,
oferta educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a activititii liceului;

= Chestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educatiei $i

Cercetdrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

v
iy

intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administraie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitafi specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

9

9
9

9
9

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapd cu etapd
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™),

analiza informatfiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i ceea ce am obfinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’,

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementérii P.D.I.-ului, se va urmaéri; prezentarea clari a tintelor

strategice si a opfiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unititii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic, imbunatitirea activitifi educative in
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vederea asigurdrii condifiilor optime de studiu, incredere si sigurantd scolard; Intalniri de informare si
actualizare; Discutii de informare si de obtinere a feed-back-ului; Rapoarte semestriale si anuale;
Analiza rapoartelor CEAC; Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile curente; Procentul de
promovabilitate; Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale si bacalaureat; Rezultatele obtinute
de elevi la olimpiade si concursuri gcolare; Gradul de satisfactie a beneficiarilor fa{i de activitatea

scolii; Gradul de implicare in proiecte comunitare; Starea bazei didactico-materiale a scolii.

Instrumente de monitorizare:
— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitafilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere

ca Inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

e mdsura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), périn{i, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinitiazd
procese de schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazé/remediazd si imbunétdfesc/creazd o anumitd

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuérii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii i membrii
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Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul
managerial.
Concluziile reiegite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili mésuri corective si ameliorative.
Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea nvatamantului in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si

indirecti ai unitétii de invatamant.

Director,
Prof.dr. ODJOEiena

Sl
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