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. DECLARATIE DE POLITICA A CALITATI!

La Liceul Teoretic , Petru Cercel” Targoviste, calitatea este un obiectiv central al strategiei
generale a organizatiei, aceastd orientare fiind in concordantd cu directiile de reformare a invatdmantului
preuniversitar din Uniunea Europeand. Orientarea generald a organizafiei privind calitatea revine
managementului de la cel mai nalt nivel, care trebuie si se asigure ca serviciile realizate de gcoald sunt
corespunzitoare cerintelor beneficiarilor i continuu imbunatatite in scopul cresterii satisfactiei acestora.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii, sunt urmétoarele:

- Liceul Teoretic ,,Petru Cercel” Targoviste, institutie de invatdmant preuniversitar, are ca obiectiv
principal imbunitatirea continua a profilului de competente al absolvengilor prin proiectarea unor programe
educationale adaptate continuu la cerintele societatii;

- Accentul pe activitatea didacticd, realizarea de proiecte in cadrul unor parteneriate cu organizatii din fard
si din strdinitate este o altd laturd importantd a activitdtii, ce contribuie la extinderea si adecvarea
competentelor absolventilor la cerinte noi, precum si la perfectionarea cadrelor didactice

- Beneficiarul final al serviciilor realizate de scoald, programe educationale si de cercetare, este societatea.
Scoala trebuie sd evalueze satisfactia comunitatii locale si sd le atragd sprijinul la imbunétatirea
programelor de studiu prin dezvoltarea unor parteneriate;

- Calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sd evalueze satisfactia
elevilor si sa asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficientd a acestora la realizarea
proceselor de instruire si de evaluare si la imbunatitirea acestora;

- Nivelul serviciilor scolii este in relatie directd cu pregatirea, calificarea si reputatia stiintifica a cadrelor
didactice. Liceului Teoretic ,, Petru Cercel” Targoviste trebuie sd evalueze satisfactia personalului si
eficienta muncii §i sd sprijine eforturile corpului didactic i a intregului personal pentru perfectionare.
Pregitirea elevilor impune o strategie superioard, o conlucrare foarte bund a tuturor factorilor: profesori,
director, beneficiari directi si indirecti gi nu in ultimul rdnd o dotare de exceptie. Centrat pe stabilirea unui
echilibru intre cererea §i oferta educationald, parteneriatul dintre scoald i comunitatea locala are un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltdrii personale §i a insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi.

- Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficientd a sistemului de
management al calitatii existent 1n gcoala.

Calitatea Invatdmantului, in contextul globalizirii societatii, nu poate fi judecata fara standarde
educationale, comune pentru diferite profesii §i specializéri, fard proceduri fiabile de asigurare a calitatii.
Asigurarea calitatii este un proces colectiv prin care Liceului Teoretic ,, Petru Cercel” Targoviste mengine
procesul instructiv-educativ la nivelul fixat prin misiunea scolii. in scopul atingerii acestui obiectiv major,
organizatia trebuie sd-si promoveze sistemul de management al calitétii prin care sd convingem ca:

o diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor, deschid pentru elevi perspectiva unei prezente
profesionale competitive, pe piata internd si internationald a muncii, creeazd premise favorabile pentru
obtinerea statutului social si material-financiar

» obiectivele tuturor specializarilor sunt stabilite in mod corespunzator;

» mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective, sunt adecvate si sunt utilizate
eficient;

Scopul sistemului de management al calitatii nu este numai garantarea unei calitdti corespunzitoare
a proceselor ci si imbunatatirea continua a calitatii acestora. Pentru a intdri si consolida reputatia scolii
noastre este important ca intreg personalul didactic si nedidactic si adere la politica si procedurile calititii,
iar procesul de invadmant, cel de cercetare cét si serviciile sa fie indreptate spre excelenti.

Pentru aceasta:

* vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice si cultural-umaniste valoroase, cu sanse
reale in competifia pe piafa muncii si care sa le asigure o educatie completd cu avantaje pe termen lung;



* vom asigura in unitatea noastrd de invdfdmant un climat de muncd bazat pe responsabilitate si respect
reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potengialul profesional si
intelectual;
* vom incuraja implicarea Intregului personal al scolii in cunoagterea, intelegerea si imbunititirea intregului
proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;
evom asigura cresterea performantelor procesului de invatdmant prin activitatea de cercetare, prin
implicarea specialistilor gcolii intr-o gamd cat mai mare de activitdti de invafamant la nivel judetean si
national si prin activitati de formare internd, in concordantd cu nevoile scolii, in concordantd cu nevoile si
asteptdrile comunitatii, prin implicarea atat a corpului profesoral, ¢t si a elevilor;
» vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatitirii continue a calitatii procesului de
invatdmant, la toate nivelele de organizare si de ctre toti factorii implicati.
-vom asigura dezvoltarea bazei didactico-materiale a unitatii astfel incat procesul instructiv-educativ sa se
desfasoare la standarde de inalta calitate.
Pentru beneficiarii directi si indirecti este important si stie §i sd isi menfind increderea cid va gisi
intotdeauna la Liceul Teoretic , Petru Cercel” Targoviste servicii competitive, de o finaltd calitate, in
consonanta cu viziunea Scolii «Realizarea §i dezvoltarea procesului de invdtdmant in scopul credrii unor
servicii educationale de calitate in vederea satisfacerii beneficiarilor serviciilor educationale (directi si
indirecti)«.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie s fie consecinta unei utilizdri bine planificate si eficiente a
resurselor financiare, umane §i materiale de care dispune scoala.

Coordonator CEAC,
Prof. Bucaloiu Ionela



IL. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII
Realizarea si dezvoltarea procesului de inviatimant in scopul crearii unor
servicii educationale de calitate in vederea satisfacerii beneficiarilor
serviciilor educationale (directi si indirecti).

MISIUNEA SCOLII
Promovarea unui invatamant deschis, flexibil si competitiv capabil:
0 Sa ofere tinerilor din zona TArgovistei oportunititi de educatie si instruire de inalta
calitate in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsti, si etnie sau apartenenta
politica si religioasa;
O Sa sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performanta conforme
dimensiunii europene, pentru a deveni cetiteni activi, responsabili si toleranti in
comunitatea care asigura sporirea calititii vietii si prosperitatii economice;
0 Sa creeze un climat favorabil desfasurarii activitatii instructiveducative astfel incat
elevii, profesorii, angajatii sa vina de placere;
0 Cadrele didactice sia descopere, sa identifice, pentru fiecare elev in parte, si sa puna
in valoare calitatile personale, idealurile, pasiunile, si dorinta acestora de a-si defini
personalitatea;
[0 Sa asigure un sistem interactiv de relationare cu parintii §i comunitatea locala, in
vederea sprijinirii conditiilor de dezvoltare psihosomatica a fiecirui elev;
O Cresterea gradului de acces la invatamant tertiar / universitar si de absortie pe
piata muncii.



III. INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se constituie si
functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Liceul Teoretic ,, Petru Cercel”
Targoviste, denumita in continuare CEAC.

Misiunea CEAC consta n crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si
imbunatatirii calitatii educatiei in cadrul liceului.

Strategia evaluarii si asigurarii calitatii educatiei este documentul care fixeaza, pe termen
mediu, reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul institutiei de invatamant a sistemului de
management al calitatii, in aria de competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de
organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde este
necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu privind
implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in Invatamdntul preuniversitar, in
perspectiva anilor 2025 — 2029, scopurile proprii ale CEAC sunt:

1. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii

2. Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional

3. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala

4, Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii

5. Imbunatatirea continua a calitatii demersului educativ-formativ

6. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii

7. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei

8. Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea
sistemului calitatii In educatie.

Demersurile imediate ale CEAC din cadrul Liceului Teoretic ,, Petru Cercel” Targoviste si, implicit,
viziunea strategica proprie asupra sistemului de management al calitatii urmaresc doua coordonate
fundamentale

- o dimensiune externa: asigurarea calitatii produsului finit— absolventul.

- o dimensiune interna: asigurarea calitatii proceselor interne orientate spre finalitatile actului
educativ specific, in baza unui dialog constant pe verticala si or izontald, ceea ce presupune
implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a calitatii proceselor interne (proces
educational, guvernare strategica, management operational s.a.).

Strategia evaluarii si calitatii educatiei in cadrul Liceului Teoretic ,, Petru Cercel” Targoviste este
aplicabild, in principiu, pentru perioada de validitate a mandatului Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii Educatiei in anul scolar 2025 — 2026.

IV. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale,
elaborate in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei dar si cu Standardele

de calitate la nivel european:

1. Principiul autoevaluarii
Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare, cresterea calitatii

educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la nivelul
unitatii scolare.



Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
- intoata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;
- in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
- in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;
- in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe
Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rénd, realizarea principalelor
functii ale evaluarii — anume:

o imbunatatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa Impiedice
aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in
activitatile trecute;

o asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes— rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in
ansamblul ei; revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la
nivelul unitatii scolare pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incat
sistemul sa nu devina Dbirocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor ,,incarca”, in masura
in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitati nu vor fi separate de procedurile normale de
dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in plus, nu sunt
wparalele” fata de cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a
acestora.

4. Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi
redusa la minimum.

5. Principiul consistentei dovezilor
Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atat
cele gestionate direct de CEAC, cét si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor
compartimente) vor avea urmatoarele calitati:
- valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
- cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat cifre, cét si
procente si sunt clare si fara ambiguitati;
- suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si din trei
perspective diferite;
- actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
- exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile

6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de management al
calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare periodica si a
celor de referinta principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationala si in Manualul de
autoevaluare.

La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si normele codului
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deontologic al evaluatorului.

8.,,Leadership”

Aplicarea acestui principiu duce la implementarea urmatoarelor actiuni:

-A fi proactiv si a conduce prin exemplu personal;

« A intelege si a raspunde la schimbarile produse in mediul extern organizatiei;

« A tine cont de necesitatile clientilor, proprietarilor, personalului, furnizorilor,comunitatii locale si
societatii in general;

+ A stabili o viziune clara a viitorului organizatiei;

+ A stabili valori si modele de urmat la toate nivelele organizatiei;

+ A construi incredere si a elimina teama;

+ A furniza (asigura) personalului resursele si libertatea necesare pentru a actiona cu responsabilitate;
*A inspira, incuraja si a recunoaste contributiile personalului;

A promova o comunicare deschisa si onesta;

+A educa si a instrui personalul;

-A stabili obiective ambitioase;

A implementa strategia necesara pentru a indeplini acest obiectiv.

9.,Implicarea personalului

Aplicarea acestui principiu duce la implementarea de catre personal a urmatoarelor actiuni:

- Acceptarea simtului de proprietate si a responsabilitatii pentru a rezolva problema;

- Cautarea de oportunitati pentru imbunatatire;

- Implicarea activa in cautarea de oportunitati pentru a-si imbunatati competenta, cunostintele si experienta;
- Impartasirea libera a cunostintelor si experientei personale in cadrul echipei;

- Concentrarea pe crearea valorii adaugate pentru client ;

- Aplicarea inovatiei si creativitatii in promovarea obiectivelor organizatiei;

- Reprezentarea mai buna a organizatiei in rata clientilor, comunitatii locale si ~ societatii in general,
- Obtinerea satisfactiei din propria munca,

- Mandria ca face parte din organizatie;

-Beneficii.

10. ABORDAREA PROCESULUI

Aplicarea acestui principiu duce la implementarea urmatoarelor actiuni:

*Definirea proceselor necesare pentru obtinerea rezultatelor dorite;

+ldentificarea si masurarea datelor de intrare si a datelor de iesire a procesului;

«ldentificarea interfetelor procesului cu celelalte functii ale organizatiei;

Evaluarea riscurilor,consecintelor si efectelor posibile ale procesului asupra clientului, furnizorului si a
altar factori implicati;

«Stabilirea clara a responsabilitatii si autoritatii pentru administrarea procesului;

«ldentificarea clientilor si furnizorilor interni si externi ai procesului;

-Considerarea etapelor, activitatilor, fluxului, masurilor de control, necesitatilor de instruire,
echipamentelor, metodelor, informatiilor, materialelor si altor resurse necesare.

11. ABORDAREA SISTEMICA PENTRU MANAGEMENT

Aplicarea acestui principiu duce la implementarea urmatoarelor actiuni:

*Definirea sistemului prin identificarea sau dezvoltarea proceselor care afecteaza un obiectiv dat;
*Structurarea sistemului pentru a indeplini obiectivul in modul cel mai eficient;

*Intelegerea interdependentelor dintre procesele sistemului;

Imbunatatirea continua a sistemului prin masurare si evaluare;

*Stabilirea resurselor necesare inainte de actiune.



12. IMBUNATATIREA CONTINUA

Aplicarea principiului imbunatatirea continua duce la implementarea urmatoareloractiuni:
.Imbunatatireacontinua a produselor, proceselor si sistemului devine obiectivul fiecarui mdmd din
organizaties

«Aplicarea conceptelor fundamentale:

- Imbunatatirea incrementala;

- Imbunatatirea radicala;

« Utilizarea evaluarilor periodice fata de criteriile de excelenta stabilite pentru a identifica zonele unde
exista posibilitatea de imbunatatire;

. Imbunatatirea continua a eficientei si eficacitatii tuturor proceselor. Promovarea actiunilor bazate pe
prevenire;

« Educarea si instruirea fiecarui membru al organizatiei in metode si instrumente  de imbunatatire continua
cum ar fi:

-Rezolvarea problemelor;

-Inovarea in procese;

-Stabilirea masurilor si obiectivelor pentru urmarirea imbunatatirilor,

-Recunoasterea realizarilor.

13. ABORDAREA EFICACITATII IN LUAREA DECIZIILOR
Deciziile eficace se bazeaza pe analiza datelor si informatiilor.Aplicarea acestui principiu duce la
implementarea urmatoareloractiuni:
¢ Efectuarea de masuratori si colectarea de date si informatii relevante pentru obiectiv;
¢+ Asigurarea ca datele si informatiile sant corecte, accesibile si de incredere;
+* Analiza datelor si informatiilor utilizand metode validate;
¢ Intelegerea importantei tehnicilor statistice;

% Luarea de decizii si implementarea de actiuni pe baza rezultatelor echilibrului  dintre analiza logica,
experienta si intuitie;

14. RELATII MUTUAL BENEFICE INTRE ORGANIZATIE SI FURNIZORI

Aplicarea acestui principiu duce la implementarea urmatoareloractiuni:

«ldentificarea si selectarea furnizorilor cheie;

+Stabilirea relatiilor cu furnizorii care pun in balanta castigurile pe termen scurt  si consideratiile pe
termen lung pentru organizatie si societate in general,

+Crearea unui sistem clar si deschis de comunicare;

*Initierea dezvoltarii si imbunatatirii comune ale produselor si proceselor;

+Stabilirea impreuna a unei intelegeri clare a necesitatilor clientului;

*Cunoasterea comuna a informatiilor si planurilor viitoare;

‘Recunoasterea imbunatatirilor si realizarilor furnizorului.



A fi cetdfean Inseamnd a Tmpdrtdsi valorile europene- este un principiu care guverneaziactivitatea
din scoala noastra:

Unitat Comunicare Toleranta

Solidaritate Respect

Pluralism , Pace




V. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE ASIGURARE
A CALITATII

OBIECTIVE ALE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE 2025-2026:

Obiectiv 1. Promovarea imaginii scolii prin incheierea de parteneriate cu diverse institutii, prin derularea
unor proiecte scolare si extrascolare

Obiectiv 2. Imbunatatirea bazei materiale a scolii prin scrierea unor proiecte in vederea accesarii unor
fonduri necesare achizitionarii acestora

Obiectiv 3. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionald
a resurselor umane ale liceului

Obiectiv 4. Dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin oferirea unor parcursuri scolare si
extrascolare stimulative

Obiectiv 5: Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele europene de invatdmant prin
stimularea cooperarilor internaionale si adaptarea formarii profesionale initiale i continue la mediul
concurential specific spatiului european.

OBIECTIVE SPECIFICE CEAC 2025-2026:

Obiectiv 1. Identificarea masurilor de ameliorare a punctelor slabe 1n calitatea educatiei oferite, conform
RAEI pentru anul scolar 2024 - 2025

Obiectiv 2. Optimizarea activitafii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul CEAC

Obiectiv 3. Cresterea gradului de indeplinire a obiectivelor institutionale pe baza masurilor de imbunatatire
pentru anul scolar 2025-2026

Obiectiv 4. Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor interni §i externi privind calitatea educatiei
oferite de institutie in anul scolar curent.

TINTE STRATEGICE:

Tinta 1: Promovarea unei oferte educationale relevante si atractive pentru beneficiari

Tinta 2: Asigurarea calitdfii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe competente-cheie

Tinta 3: Asigurarea cadrului material si socio-afectiv necesar formarii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii

ACTIVITATI DE ASIGURARE A CALITATII

V.1 Asigurarea calitatii activitatilor, pentru consolidarea Liceului Teoretic , Petru Cercel” Targoviste ca
institutie de nivel national

Educatia in invatamantul preuniversitar se desfasoara intr-un cadru concurential din ce in ce mai
accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte, reducerii numarului de elevi.
Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea acestei situatii, Liceul Teoretic
»Petru Cercel” Targoviste trebuie sa asigure absolventilor in primul rand competente profesionale de inalt
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nivel, misiunea scolii fiind si furnizarea unor servicii care au la bazi calitatea, performanta,
promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor si deschiderea spre inviitare pe tot parcursul
vietii. Acesta este rezultatul unor actiuni orientate catre indeplinirea obiectivelor formulate de beneficiari
(absolvent si angajator), care trebuie sa se deruleze intr-un sistem de asigurare a calitatii clar structurat si
eficient.
Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:
>  Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care va derula procedurile necesare desfasurarii
activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de administratie.
> Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii 1a nivel de institutie, catedre, arii curriculare,
compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de
invatare/predare/evaluare/orientare vocationala.
» Evaluarea interna periodica a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul catedrelor,
comisiei de formare si dezvoltare profesionala, bazata pe indicatori formulati.
» Utilizarea rezultatelor evaluarii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale. In acest
proces, elevii, ca beneficiari directi, trebuie sa fie activ implicati.

V.2. Integrarea Liceului Teoretic , Petru Cercel” Targoviste in spatiul european al invatamantului
preuniversitar

Colaborarea inter-institutii la nivel european este un fapt real; pentru rezultate de anvergura si de durata
este necesara armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu actiunile la nivel national
(adoptarea unei structuri a invatamantului in concordanta cu cel european) si la nivel institutional, care sa
duca la rezultate concrete si viabile pe termen lung. Pentru aceasta sunt necesare:

> Orientarea continutului disciplinelor/disciplinelor optionale pentru a asigura absolventilor
competentele necesare integrarii pe piata europeana a muncii si educatiei.
> Realizarea de proiecte educationale in parteneriat cu institutii din tara si strainatate.

V.3. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic prin:

V.3.1. Cresterea competitivitatii

> Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

> Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

> Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea agentilor
economici, venituri proprii, comitetele de parinti, sponsorizari, proiecte);

> Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea instrumentelor de
evaluare

V.3.2. Cresterea eficientei

» Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

> Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltarea profesionala;

V.4 Implicarea activd a périntilor, institutiilor si autoritdtilor locale in formarea profesionald a elevilor.
In acest sens, se impun o serie de masuri, dintre care:
> Identificarea partenerilor pentru a asigura formarea conform ofertei scolare
» Dezbateri cu comunitatea locala pe urmétoarele teme:
% elaborare si adaptare CDS la conditiile locale
s efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitétilor partenere;
X sustinerea scolii cu sponsorizdri financiare si materiale;
> Intocmirea planului operational pentru retele interne de colaborare
» Intocmirea planului operational pentru refele de colaborare intre scoli la nivel extern

IR

D)

o

o
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Organizarea actiunilor cu caracter extrascolar in parteneriat cu institutii §i organizatii locale pe teme
de: orientare vocationala, s&ndtate, culturd, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului etc;

V.5. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii

Finalitatea procesului educational consta in formarea de profesionisti capabili sa se implice in

progresul economic si social. Integrarea absolventilor pe piata muncii sau in invatamantul tertiar,
valorificand competentele dobandite in anii de studiu, reprezinta recunoasterea activitatii institutiei. De
aceea, este importanta dimensionarea si adaptarea ofertei educationale oferita de Liceul Teoretic , Pefru
Cercel” Targoviste in conformitate cu previziunile pe termen mediu si lung, precum si cu cerintele de
calitate si continut exprimate de angajatori.

Trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

YV V VY V VYVYVY

Elaborarea si implementarea unei proceduri de identificare a cererilor de pe piata muncii.
Elaborarea planului de scolarizare 1n corelatie cu cererile pietei muncii.

Organizarea unei sesiuni de discutii cu comunitatea locala, alti parteneri vizand identificarea
nevoilor in ceea ce priveste nivelul de calificare, abilitatile si competentele absolventilor.
Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale, tinand seama de necesitatile
de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economica si sociala a regiunii;

Cresterea importantei si eficientei stagiului de practica la parteneri, care sa contribuie efectiv la
implicarea elevului in mediul in care va lucra, respectiv cu cerintele in domeniu;

Adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul antreprenorial
al elevilor;

Aplicarea procedurii de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor liceului,
promotia 2026.

V.6. Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata comunitatii

>

Y VYV Vv VY VY

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii;

Organizarea de catre cadre didactice din institutie de manifestari stiintifice, culturale, adresate
comunitatii locale;

Dezvoltarea de colaborari cu agenti si autoritati locale si regionale, incheierea unor parteneriate si
conventii de colaborare;

Atragerea comunitatii locale/regionale in manifestari de popularizare a activitatilor institutiei
(activitati artistice, culturale, concursuri organizate de/in scoala, mese rotunde);

Popularizarea rezultatelor de excelenta ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-media si prin
evenimente publice;

Transformarea paginii web a institutiei in cartea de vizita a institutiei noastre si canal de promovare
a rezultatelor institutiei

V.7. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de parteneriat cu elevii si cu
alti beneficiari ai procesului de invatamant

VV VYV VY

Implicarea activa si responsabila a structurilor de conducere din institutie (Consiliul de
administratie, consiliul profesoral, conducerile catedrelor si ariilor curriculare, conducerile
serviciilor administrative, financiar-contabile, biblioteca) in formularea strategiei de dezvoltare a
institutiei si in actul decizional.

Reactualizarea Organigramei cu evidentierea detaliata a structurilor si a nivelurilor de decizie,
inclusiv in planul calitatii educatiei, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre structuri.
Discutarea programelor strategice si operationale in structurile decizionale din scoala si colaborarea
cu elevii, parintii sau cu alti factori interesati.

Cresterea autonomiei institutiei in gestionarea resurselor si in aplicarea Planului Operational.
Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curenta intre structurile decizionale.

12



Comunicarea directa cu personalul institutiei si elevi prin stabilirea unui program de audiente si
consiliere.

Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si international.

Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei astfel incat sa favorizeze strangerea,
administrarea si raportarea informatiilor in timp util

Comunicarea eficienta cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare si acreditare.
Actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor privind trecerea de la un invatamant centrat pe
profesor la un invatamant centrat pe elev si elaborarea acestui concept prin documente si actiuni
explicite.

YVV VYV V

V.8. Asigurarea calitatii vietii elevilor
Perioada scolaritatii este o perioada de acumulari si reprezinta un moment important in formarea

tinerilor ca specialisti si ca oameni. Una dintre responsabilitatile institutiei este de a asigura cadrul
institutional necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a respectului pentru cunoastere si pentru munca; este
necesara o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a putea identifica
(impreuna cu beneficiarii) caile optime de actiune.

> Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile
institutiei, la care elevii sa aiba acces o perioada cat mai mare de timp;
Organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucru si de pauza;
Imbunatatirea continua a bazei materiale a scolii si a accesului la aceasta;
Organizarea cat mai eficienta a stagiilor de instruire practica, pentru completarea reala a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;
Implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii profesionale;
Dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;
Dezvoltarea si popularizarea in randul elevilor a activitatilor culturale, artistice si sportive
organizate de scoala;
Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de comitetul de elevi din institutie.

Y V VY

Y VYVYVY

V.9. Prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar
In vederea asigurarii continuitatii in invatare si a asigurarii participarii tuturor elevilor la procesul
educational, este necesard o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a
putea identifica cdile optime de acfiune. Activitatea de preintAmpinare a esecului scolar este extrem de
complexd. In realizarea ei este necesard o coordonare eficientd a tuturor factorilor educagionali in care,
desigur, scoala si familia detin prioritatea. Si, pentru ca scoala si-si indeplineascd menirea, se impune
derularea unor actiuni:
» Alcatuirea si actualizarea bazei de date privind frecventa abandonului scolar
» Identificarea cauzelor absenteismului scolar
> Perfectionarea si diversificarea ofertei educationale a unitafii de invatamant, a calitatii procesului
instructiv-educativ
> Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative specifice in cadrul
activitatilor de formare a cadrelor didactice
> Prevenirea absenteismului/abandonului scolar prin calitatea §i diversitatea activitétilor
extracurriculare.
> Implicarea responsabila a familiei in prevenirea abandonului scolar.

VI. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE
13



A CALITATII

Asigurarea calitdtii se realizeaza atat la nivel de sistem, cat si la nivel de furnizor si se

bazeazi pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC). CNAC este dezvoltat in conformitate

cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC) pentru

educatie si formare profesionala si implica desfisurarea urmatoarelor procese:
% autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare)

» monitorizarea internd

* monitorizarea externd

L)

0‘0

2

>

L)

D)

validarea externd a autoevaludrii)
Asigurarea calitdtii presupune parcurgerea unui ciclu al calitétii, avand urmatoarele etape
principale:

» inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru

® Elaborarea planului de dezvoltare al scolii (PDI) si aprobarea de cétre Consiliul de
Administratie al unitétii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionald
prioritatilor regionale i locale si stabileste prioritatile gcolii, cu precizarea obiectivelor
propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si

responsabilitati pentru fiecare actiune.

@ Monitorizarea internd coordonatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoald, prin care se urmdreste daca actiunile propuse in planul de dezvoltare al scolii se
desfagoard conform calendarului propus, cu asumarea responsabilititilor stabilite in PDI si
se evalueazd procesul instructiv — educativ prin asistente la ore. Monitorizarea interna
permite identificarea imediatd a dificultdtilor cu care se confruntd scoala in atingerea
obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasi si identificarea unor
solutii adecvate. Pe baza acestui proces continuu de monitorizare interni, Comisia pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza raportul de monitorizare interna.

® Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de citre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, in paralel cu initializarea si completarea acestuia pe platforma

dedicati.

@ Elaborarea Planului de imbunitatire a calitatii de citre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii. Planul de Imbunititire se realizeazd pe baza raportului de
autoevaluare si trebuie sd tind cont de posibilititile reale ale scolii de a-1 indeplini in anul

scolar urmator.

® Revizuirea Planului de dezvoltare al scolii, in concordantd cu planul de imbunititire a

calitatii.

ACTIVITATEA CEAC

Pasul 1
CEAC elaboreazi un plan operational anual (derivat din strategia aprobati),
cuprinzind proceduri si activitafi de evaluare si imbunititire a calitatii.

!

Pasul 2
Consiliul de administratie aprobé planul operational propus de CEAC.
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Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunititire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de citre membrii CEAC, in functie de
responsabilitdtile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul 4
Realizarea de cdtre CEAC a raportului anual de evaluare internd a calitatii.

J

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitdtii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, dacd este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare internd a calitdfii).

4

Pasul 6
Raportul anual de evaluare internd a calitétii este facut public si este trimis catre
inspectoratul scolar si, la cerere, catre ARACIP.

In cadrul Metodologiei de Evaluare a Calitatii Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii din cadrul Liceului Teoretic ,, Petru Cercel” Targoviste isi propune:

A. In domeniul planificirii calitatii:

¢
¢

si stabileascd masuri pentru consolidarea culturii calitatii;

sd creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurdrii calitétii care sd permit autoevaluarea
internd;

s& identifice nevoile absolventilor, comunititii, ale propriului personal didactic si administrativ si
ale elevilor.

B. in domeniul controlului calititii:

¢

si elaboreze metodologii de evaluare a activitdtilor din cadrul liceului, conform criteriilor si
practicilor europene in domeniul calitatii;

sa analizeze si s evalueze performantele actuale;

sa verifice si sa evalueze programele de Invatdmant;

sd interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;

s& identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
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+ g3 coordoneze analizele in domeniul asigurdrii calitatii;
C. in domeniul imbunititirii calitatii:
+ si evidentieze necesitatea de Imbunétitire;
¢+ s3asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii proceselor
de predare si invitare;
si stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;
sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;
sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
sa propund evaludri interne si evaludri externe;

* & o o

ETAPELE EVALUARII INTERNE

1. Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

2. Diagnoza nivelului de realizare;

3. Judecarea nivelului realizare;

4. Identificarea punctelor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

5. Crearea unui grup de lucru;

6. Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institufionala si a planurilor operationale
asociate;

7. Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

8. Reaplicarea instrumentului de evaluare.

VIL INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A
CALITATII

Procedurile pentru calitate se aplicd in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul liceului:
administratie; Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral; admiterea; predarea si invitarea;
evaluarea elevilor; retele de colaborare intre scoli; retele de colaborare la nivel extern; relatiile cu
societatea.

(1) Administrarea se realizeazd pe baza planurilor de management strategic elaborate anual (Plan
Operational) si al Planului de Dezvoltare al Scolii (PDI) si aprobate de Consiliul de Administratie al
liceului.

(2) Procesul de predare — invitare se desfagoard conform metodologiei si normelor de calitate avand in
vedere urmitoarele componente: programe de studiu; managementul procesului de predare — invitare;
strategia de predare, resursele de invitare.

(3) Evaluarea elevilor se desfasoard conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se in
vedere utilizarea unor metode echitabile de evaluare, corecte si fiabile, precum si reglementarea si
comunicarea modalittilor de examinare si a obiectivelor evaluirii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre gcoli functioneazi pe baze contractuale prin
stabilirea de parteneriate.

Tipuri de instrumente pentru evaluarea interna (autoevaluarea) calititii:

1. Fige i alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gcoala din scoala;
Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

N AL

16



8. Diferite fise de apreciere;

9. Plan operational;

10. Fise de analizd a documentelor scolii;

11. Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

12. Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si locale;

13. Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald si
asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

VIII. MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calititii imbunatétirea calitatii se face prin:
%+ evaludri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitdtilor comisiei
in perioada anterioard desfasurarii intalnirii;
evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea Planurilor de imbunatitire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI,
% elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeazd activititile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatdmant;
% planul de imbunatitire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de Imbunatitire si respectarea termenelor limitd de desfagurare
a actiunilor.
% planul de misuri remediale cu obiective clare pentru intreaga  scoal

R/
0.0

R/
0’0
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IX. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII S ASIGURARII CALITATI
EDUCATIEI iIN CADRUL LICEULUI TEORETIC “PETRU CERCEL”

TARGOVISTE
2025 — 2026
DOMENIUL OBIECTIV/ TINTA / DIRECTIE STRATEGICA TERMEN
Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor
Bog 32 . permanent
institutionale, administrative si manageriale
Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea
comunicarii intre echipa manageriala si nivelele de permanent
executie
A. Capacitatea el - : : _ ;
Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice permanent
institutionala o . . =
Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre
: permanent
compartimentele competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii
_ , . permanent
profesionale a cadrelor didactice
Informarea reciproca si colaborarea cu membirii
g _ permanent
comisiei de formare continua
Monitorizarea continuturilor programelor de
studiu(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii)
_ o _ . _ permanent
si evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv -
B. Eficacitate _
educativ
educationala S e :
Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent
Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu)
il 43 : , permanent
a activitatii de cercetare stiintifica si metodica
Functionalizarea structurilor responsabile cu
y i permanent
C. evaluarea interna a calitatii
Managementul Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu anual
calitatii alte structuri din cadrul institutiei prioadele de
Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale evaluare
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DOMENIUL OBIECTIV/ TINTA / DIRECTIE STRATEGICA TERMEN -
autentice
Revizuirea periodica a ofertei scolii
anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii

permanent

Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual

Optimizarea accesului la resursele educationale prin
monitorizarea planificarii utilizarii bazei tehnico- permanent
didactice
g Constituirea si actualizarea bazei de date proprii permanent
j Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor
Managementul N permanent
It persoanelor/institutiilor interesate
calitatii
Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in
. e o) nespetas o) permanent
asigurarea calitatii educatiei n institutie
Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa a
calitatii educatiei oferite de unitate pana la sfarsitul anual
fiecarui an scolar.
Perfectionarea continua a instrumentelor de
autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu

permanent

disfunctii si stabilirea masurilor de eficientizare a

activitatilor.
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X. PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI DE EVALUARE S1 ASIGURARE A CALITATII

2025-2026

OBIECTIV SPECIFIC 1: Identificarea masurilor de ameliorare a punctelor slabe in calitatea educatiei oferite de institutie, conform RAEI
pentru anul gcolar 2024-2025

Elaborarea RAEI | - oordonatorul si naliza
1.1 Analiza dovezilor evaluare periodicd, standarde de 3 - Proces-verbal | dovezilor si
necesare elaborarii RAEI referinta (anexa la HG 21/2007) i L L al sedintei de | raportarea la
1.2. Elaborarea propunerilor | - Dovezi (rapoarte, provese- analiza a | standarde in
de imbunatatire a calitatii verbale, chestionare, fise, etc) dovezilor proportie de
pentru indicatorii neindeplinifi/ | - RAEI formular tip 100%
indepliniti partial in anul scolar | - Calculator, imprimanta, - Prezentarea si
anterior consumabile discutarea RAEI | Respectarea
1.3. Redactarea RAEI prin in cadrul C.A. termenului de
raportare la descriptorii din realizare al
standardele de acreditare si - Prezentarea | RAEI pentru
evaluare periodica si a RAEI in C.P. 2024-2025.
descriptorilor din standardele
de referintd. Elaborarea
1.4. Publicarea RAEI spre planului-de
informarea tuturor imbunatatire
beneficiarilor interni/ externi si
a partenerilor Aprobarea RAEI
1.5. Completarea RAEI 2024- de catre C.A.
2025 pe platforma Publicarea RAEI
calitate.aracip.eu, finalizarea si
initializarea RAEI 2025-2026
Corelarea RAEI cu - Fisa de observare, Coordonatorul Sept.—Oct. Fise de | Monitorizarea
documentele proiective . . tuturor
claborate la niselul scolii e ; R Qbserytic documentelor
1.5 Monitorizarea utilizarii | - P1anul managerial 2016-2017 proiective si
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RAEI in proiectarea
manageriald pentru anul scolar
n curs

- Planul operational anual al scolii,

- Rapoarte de activitate a comisiilor
metodice si ale comisiilor de lucru
pentru anul scolar 2015-2016

- Planurile operationale ale
comisiilor metodice si ale
comisiilor de lucru pentru anul
scolar
- Procese —verbale ale sedintelor
CAsiCP
- Calculator,
consumabile

imprimanta,

completarea
integrala a
fiselor de
observatie

Prioritatile
strategice sunt
corelate cu
RAEI in
proportie de
100% in toate
documentele

OBIECTIV SPECIFIC 2. Optimizarea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul CEAC

Reorganizarea Comisiei de
Evaluare si Asigurare a
Calitatii

2.1. Constituirea CEAC
conform legislatiei specifice,
procedurii de selectie a
membrilor si regulamentului
CEAC

- Legea Nr. 87/2006 pentru

aprobarea OUG Nr. 75/2005,
ROFUIP aprobat prin OMEdC Nr.
4925/2005;

- 0UG 7572005  privind

asigurarea calitaii educatiei;

- H.G. nr. 1258 din 18 oct. 2005
privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a
AR.AC.LP.

- Regulamentul CEAC
- Calculator,
consumabile

imprimanta,

Consiliu
profesoral
Director

! budi

Argumentarea in
Consiliul Profesoral ,
de catre candidati, a
oportunitatii optiunii
lor, precum si a unor
propuneri de
imbunatatire a
activitatii din scoald
pe un anumit domeniu.

Proces verbal  al
sedintei Consiliului
Profesoral

Eliberarea deciziei de
constituire

CEAC constituita
conform legislatiei in vigoare

2.2. Evaluarea activitatii
comisiei In anul gcolar anterior

- Raport activitate CEAC
- Documente CEAC

Director
Coordonatorul

si

Oct.

Interpretarea
chestionarelor aplicate

Cel putin 75% din obiectivele
propuse au fost atinse

21




- autoevaluare prin stabilirea
gradului de indeplinire a
obiectivelor . propuse  pentru
anul anterior

- evaluare de catre echipa
manageriala si beneficiari

- Baza de date CEAC

- chestionare de identificare a
gradului de satisfactie a
beneficiarului

membrii CEAC

Feed-back-ul oferit de
echipa manageriala
Analiza Swot , parte a
raportului de activitate
CEAC 2024-2025

Chestionare aplicate unui
procent de peste 50%
din beneficiari

Revizuirea documentelor - Standarde  de acreditare si | Coordonatorul si | Oct. Aprobarea in CA a Planul operaticnal elaborat
interne ale comisiei si a bazei | evaluare periodicd si standarde de | membrii CEAC Planului operational integral si la termenul propus
de date referinta.
2.3.Analiza documentelor - Documente CEAC
proiective: P.D.L. gsia P.O. al - Baza de date CEAC
unitdtii, R.A.E.1, planul de - Calculator, imprimanta,
scolarizare, planul managerial , | consumabile
oferta educationala, etc.
2.4 Stabilirea obiectivelor
specifice §i a activitagilor din
Planul operational
2.5. Elaborarea planului
operational pentru 2025-2026
2.6. Planificarea actiunilor de | - Fise de observatie Coordonatorul Oct. - Analiza Aprobarea in CA
monitorizare/ evaluare pentru | - Diagrame de resurse CEAC planificarilor elaborate
fiecare domeniu/ subdomeniu | - Calculator, imprimanta, in CA
din standardele de referinta : - Afisarea la avizierul | Toti beneficiarii cunosc
2.7.Planificarea actiunilor de £ O CEAC si prezentarea | actiunile ce urmeaza a fi
monitorizare a implementdrii | - Standarde  de acreditare si in sedintele , intreprinse de CEAC in
procedurilor institufionale evaluare periodica i standarde de Consiliului Profesoral, | vederea evaluarii si asigurarii
2.8.Informarea elevilor/ | referinta. Consiliului calitatii
parintilor/  personalului  cu | - Dosar proceduri reprezentativ al
privire  Ja  actiunile  de Elevilor, Consiliului
monitorizare/ evaluare ce vor fi Reprezentativ al
efectuate pe parcursul anului Parintilor
scolar
2.9. Monitorizarea colectarii | - registrul de proceduri Coordonatorul - - Analiza si aprobarea | Exista dovezi pentru toti
§i arhivérii dqve;ilor ! privin.d SR e e i ot CEAC,” periETient procedurii in CA descrjptorii din st. acreditare si
indeplinirea indicatorilor din S membrii CEAC referinta
4 evaluare periodicd gi standarde de
standardele de calitate - sept

referintd.
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2.10. Elaborarea unei noi

proceduri de colectare  si
organizare a dovezilor

2.11. Monitorizarea
permanentd a modului de
aplicare a  procedurii  si
interventii clarificatoare/de
indrumare  privind aplicarea
acesteia.

- Calculator, imprimanta,

consumabile

permanent

Dovezile sunt colectate si
arhivate conform procedurii

OBIECTIV 3. Cresterea gradului de indeplinire a obiectivelor institutionale prin propunerea masurilor de imbunatatire pentru anul gcolar

2025-2026

3.1 Monitorizarea
informarii de catre
conducerea scolii a
beneficiarilor interni gi
externi cu privire la
obiectivele institutionale
curente

- Fisd de observare

- Procese-verbale ale sedingelor
Consiliului profesoral si de
administratie

- Procese-verbale ale sedintelor cu
parintii

- Aviziere

- Grafice de monitorizare

Coordonatorul CEAC

Permanent

Fisd de monitorizare
Raport de evaluare

Toti beneficiarii cunosc
prioritatile si obiectivele
institutionale curente

3.2 Monitorizarea - Fige de observare Coordonatorul Permanent Elaborarea Rapoarte elaborate
indeplinirii obiectivelor - Rapoarte de activitate CEAC, rapoartelor de semestrial
institutionale conform semestriale/ anuale membrii CEAC monitorizare interna
Planului operational ’ ) periodica a calitatii
institutional curent b Pr(')(':esejverbale ale sedl_ntelor
Consiliului  profesoral §i  de
administratie
33 Elaborarea si | Procese-verbale Membrii CEAC Permanent Analiza Aprobarea unui plan de
aplicarea  Planului _ de | Dovezi ale activitétilor/ Coordonatorul CEAC documentelor imbunatatire a calitatii de
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imbunatatire a  calitatii
educatiei furnizate prin:

- Analiza documentelor
catedrelor si comisiilor.

- Analiza rezultatelor
monitorizérilor.

- Analiza standardelor de
acreditare  si  evaluare
periodica precum si a celor
de referinta.

- Analiza ghidurilor de bund
practica emise de ARACIP.
- Analiza documentelor
privind calitatea educatiei
elaborate de ISJ (rapoarte,
recomandari, etc.)

- Constituirea grupurilor de
lucru in vederea elaborarii
propunerilor de
imbunatatire.

- Elaborare de propuneri
privind imbunatatirea
calitatii educatiei furnizate
de unitate.

- Inaintarea acestora C.A.

spre aprobare.

documente

Statistici, standarde de acreditare si
evaluare periodicd, standarde de
referinta, documente ISJ,
documente ARACIP.

Calculator, imprimanta,
consumabile

inaintate C.A.

citre C.A.

34 Dezvoltarea
competentelor profesionale
ale cadrelor didactice in

vederea cresterii  calitagii
actului de predare—
invatare~ evaluare, prin

aplicarea unui curriculum
bazat pe competenfe-cheie
si prin promovarea invatarii

- Fige de observare

- Rapoarte de activitate
semestriale/ anuale

- Procese-verbale ale sedintelor
comisiilor metodice

Director
Comisi metodice
Profesori metodisti
Profesori formatori

Permanent

Elaborarea
rapoartelor de
monitorizare interna
periodica a calitatii

Rapoarte elaborate

semestrial
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centrate pe elev;

3.5 Imbunatatirea | - Fise de observare Director, Permanent Elaborarea Rapoarte elaborate
rezultatelor obtmute !a - Rapoarte de activitate Comisii metodice rapogrte}or de' semestrial
examenele  nationale Prin | semestriale/ anuale monitorizare interna
implementarea  proiectului " periodica a calitatii
«Examenele -de la simulare | - Procese-verbale ale sedintelor de
la succes « pregatire
3.6 Promovarea ofertei -Fise de observare Managerul scolii Permanent Documente Depunerea dosarului si
edudc_e'ltlonale pe baz_a - Rapoarte de activitate CEAC specifice obtinerea acreditarii
stu 11](?r de n?arketmg semestriale/anuale For.mul.are de
educational si adecvarea P bale ale sedintel aplicatie
ofertei educationale la - Procese-verbale ale edintelor Toxadeiacreditare
nevisile: benchiGarlon Consiliului profesoral si de
administratie
3.7 Dezvoltarea -Rapoarte de activitate semestriale/ | Managerul scolii Permanent Documente Rapoarte elaborate
parteneriatului educational | anuale Consilier educativ specifice semestrial
cu institutii (lim . - Procese-verbale ale sedintelor Cadre didactice For_mul}are de
regiune/spatiul U.E. in . ; aplicatie
vederea dezvoltarii unei -Acorduri de parteneriat
viziuni europene asupra -Proiecte de activitate
sistemelor de invatamant si
a imbunatatirii proceselor
desfasurate in cadrul
institutiei prin schimb de
experienta cu alte institutii
3.8 Oferirea unui parcurs -Rapoarte de activitate semestriale/ | Managerul scolii Permanent Elaborarea Rapoarte elaborate
educational stimulativ si anuale Consilier educativ rapoartelor de semestrial
axat pe neymle, mteresele, - Procese-verbale ale activitatilor Cadre didactice momtqlzarG m}terp‘a
deprinderile elevilor . : periodica a calitatii
-Acorduri de parteneriat
-Proiecte de activitate
3.9 Imbunatatirea continua | -Formulare de aplicatie; Director Permanent - Analiza si aprobarea | Numar de contracte de
a bazei materiale a unitatii -Fonduri extrabugetare Echipa de propunerilor achizitii si valoarea acestora.
din fonduri proprii sau prin proiecte Numar de proiecte scrise,

atragerea de sponsorizari,
prin scrierea unor proiecte

Administrator
de patrimoniu;

depuse si aprobate, proiecte
ce vizeaza atragerea de
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care vizeaza atragerea de
fonduri extrabugetare.

Contabil-gef.

fonduri extrabugetare

OBIECTIV 4. Cregterea gradului de satisfactie a beneficiarilor interni gi externi privind calitatea educatiei oferite de institutie in anul gcolar
curent

4.1 Planificarea activi

Baza de date a institutiei( date

Coordonator

Identificarea  si

Grupuri tinta constituite in proportie

de obtinere a feedbackului. | elevi si  pdrinti, personal, | CEAC constituirea
Stabilifca garacteristicilqr parteneri) Membru CA grup‘ufilor tinta
grupurilor tinta (elevi, | Orarul scolii Plamﬁcz}rea
personal, parinti, parteneri) ) e x activitatilor  de
Calculator? imprimanta, colectire o
consumabile opiniilor
4.2.Colectarea unui numir | Interviuri, focus grupuri Coordonator Permanent Numar opinii Cresterea numarului de repondenti
cat mai mare de opinii privind | Chestionare on-line CEAC
calitatea educatiei furnizate de | Calculator
liceu prin aplicarea si a unor
chestionare on-line
4.3 Elaborarea, aplicarea si | Chestionare Echipa CEAC | Elaborare — | Analiza  datelor | Interpretarea in proportie de 100%
interpretarea chestionarelor | Calculator, imprimanta, | Consilierul nov-dec. furnizate de | achestionarelor aplicate
adresate  grupurilor  tinta; | consumabile scolar Aplicare — | repondenti Respectarea termenelor stabilite
publicarea rezultatelor nov, mai Chestionare
Interpretare | aplicate
si publicare
— ian., iunie
44 Crearea unui climat de | Lectii demonstrative; CEAC Permanent Analiza  datelor | Numar premii la olimpiade si
sigurantd fizicd i libertate | Site-ul liceului; Director furnizate de | concursuri scolare
spirituald pentru elevii gcolii; Numarul de materiale | Responsabilii repondenti Numar cazuri de indisciplind
promotionale realizate anual; comisiilor Chestionare Numar lectii demonstrative
metodice aplicate
Consilier
educativ
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EFECTE SCONTATE:

1. Promovarea unei culturi organizationale a calitaii prin implementarea componentelor sistemului national de management si
asigurare a calitétii calitaii si revizuirea lor, daca este cazul;

2. Optimizarea rezultatelor scolare prin sporirea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management i de asigurare a calitatii;

3. Promovarea si valorificarea activitatilor care cresc repezentativitatea scolii la nivel local si national;

4. Promovarea participdrii la educatia permanentd si sprijinirea formdrii unei culturi a Invatérii pe tot parcursul vietii prin cresterea
numarului de proiecte locale, nationale , europene;

5. Asigurarea unui cadru proprice comunicarii eficiente atat pe orizontald si pe verticala, parinti-elevi-profesori;

6. Imbunatatirea bazei materiale a scolii si folosirea sa judicioasa;

7. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-educativ formal si informal.
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XI. PROGRAMUL DE MONITORIZARE INTERNA A CALITATII

Denumirea activitatii ) LUNA
S ®©
s £
e Sept | Oct | Nov | Dec | lan | Feb | Mar | Apr | Mai | lun | lul
Completarea comisiei C.E.A.C. X
Intocmirea planului operational Anual X
Reactualizarea regulamentelor §i Anual X X X
a unor proceduri
Planificarea activitdtilor Anual X
Stabilirea stilurilor de Invétare Anual X X
la elevi
Evaluare initiala Anual X
Monitorizarea planurilor de Bilunar X X X X X
actiune pentru imbunatitirea
rezultatelor scolare
Monitorizarea intocmirii Anual X
planurilor
manageriale ale comisiilor/
catedrelor si ale figelor de
atributii membrilor
comisiilor/catedrelor
Aplicarea chestionarelor Periodic X X X
Diseminarea informatiilor Periodic X X X X
referitoare la documentele si
procedurile specifice
Monitorizarea asigurarii Semestrial X X X X | X X X X X X
securitatii elevilor
Predarea rapoartelor de Anual X
activitate ale cadrelor
didactice/cadrelor didactice
auxiliare
Autoevaluarea activitafii Anual X
comisiilor/ catedrelor/
compartimentelor si cadrelor
didactice /cadrelor didactice
auxiliare
Monitorizarea predarii Anual X
planificérilor
calendaristice
Verificarea portofoliilor Trimestrial X X X
cadrelor didactice (unitati de
invétare, proiecte, statistici)

Verificarea portofoliilor elevilor Periodic X X X X | X
Observarea lectiilor si Lunar X X X
completarea figelor de

observatii
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Monitorizarea Lunar X X X X X X X | X
frecventei participarii
la programele de invétare
Monitorizarea absenteismului Lunar X X X X X X X | X
Monitorizarea completarii Periodic X X X X
documentelor scolare
(cataloage, caietul dirigintelui,
condica)
Monitorizarea Semestrial X X X
progresului scolar
Completarea figelor de Periodic X X X X
monitorizare privind
implementarea principiilor de
calitate
Evaluarea finala Anual X X
Raport de inspectie Anual X
Raport de autoevaluare Anual X
final pe anul scolar anterior
Plan de imbunatatire Anual X X
Selectarea, pastrarea i Lunar X X X X X X X X
verificarea materialelor si a
dovezilor
Verificarea Trimestrial X X X
documentelor oficiale
Intocmirea de instrumente de Lunar X X X X X X b ¢ X
lucru
COORDONATOR CEAC,

~

Prof. Ionela Bucaloiu

29



LTPC
Evidenţiere


30



